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PROJETO

PROJETO

QUANDO INICIAMOS ESTA VIAGEM SABIAMOS QUE ESTAVAMOS A PARTIR A

AVENTURA. NAS PROXIMAS PAGINAS, ASSIM COMO EM TODAS AS VIAGENS

DA SCHOLE, VAO CRUZAR-SE, FREQUENTEMENT

'E, COM REFERENC

LUSTRACOES E COMPARACOES QUE VAO LEVA

R-VOS A UM IMAGH

AS,

NARIO

MAIS PROXIMO DA VOLTA AO MUNDO DO QUE DE UMA VISITA GUIADA A

UMA ESCOLA.

A SCHOLE NASCE COMO UMA ESCALA NUMA VIAGEM QUE SE PRETENDE

LONGA. ENTENDEMOS A APRENDIZAGEM COMO UMA VIAGEM, UMA

JORNADA QUE INICIAMOS AO NASCER E PERCORREMOS AO LONGO DA

VIDA. E PARA OUSARMOS PARTIR A AVENTURA E DESENHAR UMA ESCOLA

DE E PARA O MUNDO, COMECAMOS POR DESAPRENDER E APRENDER A

APRENDER DE NOVO...



NOTA PREVIA




Antes de vos iniciarmos nesta aventura queremos que saibam com

guem estao a embarcar, quem sao os “nds” que iniciaram esta viagem.

O grupo de fundadores da Scholé e também reflexo do mundo e da
diversidade que queremos trazer para dentro da escola.
Professores, investigadores, gestores, médicos, pais, maes, avos,
cidadaos preocupados que procuravam encontrar caminhos
diferentes para a aprendizagem e que queriam assegurar que, no
decorrer do processo de aprender, nao se perdia a genuina vontade
de explorar o mundo (o brilho dos inicios de quem se delicia com as

descobertas), nao se comprometia o desenvolvimento integral da

crianca nem se descurava um elemento basilar, a felicidade.




A primeira etapa desta viagem foi perceber o que € uma escola:

“INSTITULCAQ QUETEM O ENCARGO DEEDUCAR, SEGUNDO PROGRAMAS E PLANOS SISTEMATICOS, 0S
INDIVIDUOS NAS DIFERENTES IDADES DA SUA tORMAGAD;
[DIFICIO ONDE SE MINTSTRA 0 ENSING”

E aqui comecaram as nossas inquietacoes...
Que escola e esta a quem confiamos o “encargo de educar” dentro da

escassez de recursos e visoes de um “edificio”? Onde nasceu esta

escola e quem |lhe deu nome e corpo?

Foi desta primeira inquietacao que nasceu a nossa escola, do Grego

scholé “tempo livre, lazer; aquele em que o lazer € empregado;

discussao aprendida”.

A escola como “a busca da sabedoria da vida” em que, como advogava
Aristoteles, o trabalho e o lazer sao ambos necessarios para uma boa

vida mas o principio de toda a (boa) acao é o lazer.

1|Escola in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2016. [consult. 2016-07-26 15:13:44].
Disponivel na Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/
2| Goodale and Godbey (1988)



A partir do nosso conceito de escola, a nossa Schole, quisemos entao

perceber o que fariamos na escola.

E do senso comum que vamos a escola para aprender mas o que é
aprender?

Voltamos ao Dicionario da Lingua Portuguesa que nos diz que

aprender e “adquirir conhecimento ou dominio (de assunto, matéria,

etc.) através do estudo ou da pratica; instruir-se”.

Fruto do nosso espirito aventureiro e de querermos dar mundos ao
mundo das criancas, parecia-nos parco ficar pela aquisicao de
conhecimento. E voltando a origem das palavras percebemos que
aprender vem do latim apprehendo, que se traduz por tomar, agarrar,

apoderar-se, compreender.

Aprender na Scholé é um processo , em que todos sao
agentes ativos na pesquisa da informacao, na analise e compreensao,
na construcao do conhecimento, na mestria das competéncias e na
transferéncia e aplicacao desse conhecimento ao servi¢co do
desenvolvimento individual e da comunidade em que nos inserimos.
Aprender na Scholé é também um processo , €M que 0S
erros sao elementos naturais do processo de aprendizagem e a
progressiva evolucao decorrente da tentativa-erro acrescenta valor e
experiéncia e contribui para a construcao de melhores solucdes e

conhecimento.

3| Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2016. [consult. 2016-07-26 15:25:46]. Disponivel na
Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/aprender
4|"aprender”, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2013, http://www.priberam.pt/dlpo/aprender [consultado em 26-07-2016].



t QUEM
APREND

NA SCHOL

Segundo a etimologia, aluno (alumnus) é a crianca lactente, a
crianca que se da para criar e provem de alere que significa
alimentar, nutrir, fazer crescer.

O aluno seria assim aquele que é alimentado evoluindo
depois, no conceito de escola vigente, para aquele que

recebe de outrem educacao, informacdo, conhecimento.

Querendo nos uma Scholé em que se busca a sabedoria da
vida quisemos dar asas a estes alunos e deixa-los ser mais
gue recetores de alimento intelectual mas agentes ativos na
exploracdo e na construcao de significado para o mundo que

0sS rodeia.

5| aluno in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2016. [consult.
2016-07-26 14:30:33]. Disponivel na Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/aluno



Pudéssemos nds decidir e este seria o ponto de

partida para o significado da palavra aluno.

Diz-nos o Dicionario da Lingua Portuguesa que alunar é tomar
contacto com o solo lunar, € pousar na lua. No que nos couber neste
processo, a Scholé sera sempre rampa de lancamento para que os
nossos alunos partam a descoberta [do seu mundo interior e dos
mundos que os rodeiam] e porto de abrigo onde possam sempre
regressar, atracar e voltar a partir.

E numa escola que se quer escola, os alunos sao todos os que
connosco partilham esta aventura de aprender. Na Scholé seremos
todos, pequenos ou grandes, orientadores educativos e alunos
porque todos, em diferentes momentos, teremos muito para partilhar
e outro tanto para aprender. Reside aqui uma outra inquietacao:
passamos, nos ultimos anos, de escolas centradas no professor para
escolas centradas nos alunos. Na Scholé centramo-nos na
aprendizagem, uma aprendizagem que se quer integral e que para se
concretizar precisa que alunos e professores, criancas, orientadores
educativos, familias e a comunidade assumam papéis diferentes mas
complementares: na Scholé os alunos serao copromotores do seu
processo de aprendizagem individual e dos processos de
aprendizagem dos seus pares e 0s orientadores educativos serao
mediadores desses processos de aprendizagem e terao o dificil papel
de equilibrar forcas entre o dar asas para voar e o saber aterrar para

consolidar as experiéncias dos voos.

6| alunar in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2016. [consult.
2016-07-27 00:19:50]. Disponivel na Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/alunar



Como devem imaginar a Schole € um barco grande, uma
especie de Arca de Noe, em que diferentes competéncias,
atitudes e conhecimentos coexistem de forma
complementar para potenciar cidadaos plenos, conscientes

e ativos.
Esta escola para o mundo, e para um mundo que ainda nao
chegou, tem necessariamente de se abrir ao mundo e de

acolher o mundo em si.

Boa viagem!
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VISAO & MISSAO




DESTINO

Cada viagem tem um itinerario, um roteiro, um destino.

Os grandes feitos da Histdoria e até as Maravilhas do Mundo foram
idealizadas por pessoas que saberiam certamente que nao chegariam
a ver em vida todos os resultados tangiveis das suas aventuras mas
iISSO nao os impediu de dar vida aos seus sonhos.

Tambeéem nos, a escala pequena da nossa viagem, sabemos que o
destino a que nos propomos vai alem do que a Scholé pode abarcar. O

gue acreditamos € que cabe a escola, a este espaco-tempo a que

chamamos escola, o papel de estimular a exploracao e de, em
comunidade, nutrir o desenvolvimento integral dos cidadaos e da
sociedade.

A Scholé nasce enquanto lugar de aprendizagem criado a partir da
crianca e do seu genuino interesse de exploracao.

A nossa missao, e vossa se a desejarem aceitar, sera



Para cumprir esta missao propomo-nos educar, em colaboracao ativa
com a familia e a comunidade, proporcionando 0 necessario espaco-
tempo para explorar, desenvolver e nutrir o

Aprender a Saber,

Aprender a Ser,

Aprender a Sentir,

Aprender a Fazer,

Aprender a Viver em Comunidade

e Aprender a Fazer Acontecer.

Estes seis pilares de aprendizagem orientam a nossa jornada e
permitir-nos-ao chegar ao nosso destino, a crianca Schole.

Quem sao as criancas Schole?

a vontade genuina de sorrir e fazer sorrir

O sentir prazer interior na exploracao e na relacao

O querer proporcionar alegria

olhar o mundo de forma otimista e inspirar atitudes positivas e

construtivas

a continua procura de aprender algo novo
de explorar o mundo através de todos os sentidos
de pensar sobre o pensar

de aprender a aprender, a desaprender e a reaprender



autoconsciéncia e o autoconhecimento

a capacidade de perceber o outro e de ver o mundo com os seus olhos
0 saber sentir e ler as emoc¢des dos outros

0 estabelecer lacos para construir projetos de vida partilhados e com
impacto social positivo

a capacidade de se colocar ao servico do outro para potenciar o seu

valor individual e contribuir para o bem comum

a aceitacdao da ambiguidade e da diversidade
a possibilidade de questionar e questionar-se
O capacitar-se para ter voz ativa nas diferentes dimensdes da sua vida

0 sentido critico para avaliar opcOes e tomar decisdes conscientes

a capacidade de colocar os saberes e as competéncias em pratica,
articulando légica e imaginacao
a iniciativa de colocar o conhecimento a prova

O ser resiliente, aprender com 0s erros e criar novos caminhos de acao

a capacidade de refletir sobre os principios eticos que norteiam a acao
O perceber que as nossas acoes se relacionam de forma sistémica e
antecipar as implicacdes das decisdes a tomar

0 saber respeitar a voz do outro e procurar construir consensos



A Scholé ambiciona:

Afirmar-se como um agente educativo e aprendente com
uma forte insercao na comunidade envolvente, reforcando
lacos de cooperacao e partilhando recursos com atores locais
e globais, a fim de contribuir positivamente para o

desenvolvimento humano e sustentavel.

Promover a aprendizagem integral das criancas, nas
dimensdes cognitiva, afetiva, motora, etica, estética e civica,
respeitando e fomentando o seu natural desejo de

compreender o mundo e de nele intervir.

Constituir-se como uma comunidade educativa
participativa, critica e inovadora, que valoriza e potencia a
diversidade dos seus atores - criancas, orientadores, familias,
socios e comunidade envolvente - e que imagina e
experimenta, na vivéncia escolar quotidiana, 0s mesmos

valores, relacfes e atitudes que almeja para toda a vida.
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AMBITO DE ATUACAO




VALENCIAS

A Scholé assegura um conjunto de valéncias de

aprendizagem, nomeadamente:

a) Pre-escolar, com capacidade para 40 criancas;

b) Iniciacao escolar para criancas inscritas na
modalidade de ensino individual em nivel de
ensino equivalente ao 1° e 2° ciclo do ensino

basico;

d) Em horario de prolongamento curricular
possibilita tambem o uso das suas instalacdes

nara o desenvolvimento de outras atividades

complementares e de ocupacao de tempos
livres, participando com os interessados na
procura dos recursos necessarios a sua

concretizacgao.



A

COMUNIDADE

EDUCATIVA E
ORGANIZACAO
ESCOLAR




A Scholé constitui-se como um ponto de partida e um porto de
abrigo de uma comunidade de aprendizagem e de uma
comunidade educativa.

A nossa representacdo de escola pressupde que a Scholé seja

muito mais que as paredes do edificio, os livros ou 0s
brinquedos.

O edificio da Schole é ponto de partida para um modelo de
aprendizagem integral que implica uma interacao e relacao
reciprocas com a comunidade envolvente - da escola-edificio
saimos regularmente para aprender e a escola-edificio estara
sempre permeavel ao mundo que a rodeia. Esta escola-edificio é
tambeém porto de abrigo onde voltamos sempre para atracar,
para refletir, para consolidar conhecimentos, para partilhar
Vivéncias, para nos sentirmos seguros e partirmos de novo a

descoberta.




Esta relacao do espaco fisico da Scholé com a envolvente
sustenta-se na nossa visao de comunidade.

A Scholé ¢ uma comunidade de aprendizagem e agrega
pessoas e organizagdes que colaboram para promover a
aprendizagem integral, dentro e fora do sistema escolar e ¢,
simultaneamente, comunidade educativa porque abarca e
envolve todos quantos possam ter relacao com a educacao.
Entendemos a educacao no seu sentido mais pleno,
enquanto processo que promove o desenvolvimento das
pessoas ao nivel intelectual, fisico, emocional, social, cultural
e etico.

Ao ambicionar uma educacao integral, a Scholé tem
necessariamente de organizar-se internamente para
proporcionar uma experiéncia de aprendizagem que
possibilite esta multiplicidade de visOes e experiéncias, de

saberes e recursos.

7| http://reevo.org/pt-br/articulos/da-comunidade-escolar-a-comunidade-de-aprendizagem/



ESPACO

FISICO

A Scholé € uma tela em branco. O espaco fisico foi desenhado para

proporcionar liberdade, flexibilidade, criatividade e conforto.

A opc¢ao por espacos amplos e abertos, a selecao de divisorias
transparentes e a existéncia de varias areas comuns facilitam a livre
circulacao dentro do edificio e potenciam oportunidades de partilha
e comunicacao.

A selecao do branco como cor predominante permite criar um
ambiente tranquilo e neutro - a este branco serdao naturalmente
adicionados muitos apontamentos de cor decorrentes das
producodes criativas das criancas.

O mobiliario foi escolhido criteriosamente para promover a
flexibilidade dos espacos educativos - sendo adaptavel e facilmente
amovivel facilita a organizacao de diferentes esquemas decorativos
para melhor responder as necessidades do quotidiano da escola. E
também escolha consciente da escola manter os espagos pouco
preenchidos para que possam ser complementados em func¢ao das

necessidades especificas de cada grupo de aprendizagem.



A decoracdo obedeceu a um criterio de conforto.

A escola é o espaco onde permanecemos mais tempo durante o dia
e importa que seja um espaco visualmente apelativo e confortavel.
Mais que criar um espaco de escola quisemos que transmitisse a
mesma sensacado de seguranca e conforto que temos quando
estamos nas nossas casas. E quisemos também que desse palco aos
muitos produtos e iniciativas de aprendizagem que 0s grupos de
aprendizagem vao ter para partilhar - que fosse um espaco de

exposicao e partilha, internamente e com o exterior.

GESTAO

O grupo de fundadores constitui o Conselho de Gestdo e sera

sempre primeiro responsavel pelo destino e pela jornada, pela
capacidade de trabalhar para cumprir a missao da Schole e no
sentido da visao a que nos propusemaos.

Para operacionalizar a estratégia definida pelo Conselho de Gestao
existe uma Direcdo Executiva responsavel pela gestao técnica e
pedagdgica da escola e que trabalhara diretamente com o nucleo

interno e externo de orientadores educativos da Scholé.



A gestdo da escola sera tambeém um processo participado pelas
criancas, pelos encarregados de educacao e pela comunidade
envolvente. Para formalizar e fomentar esta participacdo a Scholé
realizara semanalmente um momento de reflexao e discussao, um
forum de escola designado de “Cais Scholé”. O Cais Scholé decorrera
as sextas-feiras, entre as 15h30 e as 16h30 e, pelo menos uma vez
por meés, sera realizada em horario pés-laboral (18n30-20h) para
facilitar a participacao dos encarregados de educacao/comunidade.
Estes féruns visam promover um ambiente de partilha, discussao e

construcdo do projeto da escola e podem incluir a discussao de

tematicas importantes para o cumprimento do projeto educativo; a
apresentacao de projetos de aprendizagem; a proposta de novas
regras de funcionamento, valéncias ou iniciativas para a comunidade
educativa; a partilha de projetos externos; a participacao de
convidados para debater tematicas especificas, entre outros topicos
de debate. Importa ainda que o Cais Scholé se converta, periddica e
progressivamente, num espaco de reflexao e debate mas também
num momento de convivio e de refor¢co dos lacos sociais e afetivos
entre a comunidade educativa.

As criancas terdao ainda um papel ativo na gestao de recursos/areas
especificas da escola (e.g. gestao da biblioteca, gestao das refeicdes,
etc.) e que sera descrito em maior detalhe no ponto relativo aos

instrumentos pedagogicos.



PESSOAS

A Scholé sera sempre o resultado das relacdées humanas que formos

capazes de estabelecer e sera sempre reflexo das pessoas que dela
fizeram parte.

A ambicdo de uma educacao integral pressupde a existéncia de uma
equipa integral e integrada.

Os orientadores educativos da Scholé tém um papel fundamental na
concretizacao da missao da escola. Ainda que se pretenda garantir
uma multiplicidade de perfis (personalidades, formacdao academica,
experiéncia profissional, percursos de vida), ha um conjunto de
competéncias e caracteristicas que traduzem o perfil do orientador

Schole.

O da Scholé e aquele que:

- contribui para o desenho, desenvolvimento, implementacao e
avaliacao do curriculo do seculo XXI;

- promove um propaosito e visao partilhadas;

- reflete continuamente sobre a sua pratica profissional;

- aceita e gere a ambiguidade;

- pesquisa, aprende, desaprende, reaprende e partilha conhecimento
continuamente;

- facilita e potencia o desenvolvimento do outro;

- inspira a paixao pela aprendizagem ao longo da vida;

- trabalha para e em funcao de um coletivo, sendo solidariamente

responsavel por todas as decisdes tomadas;



- lidera o processo de aprendizagem tornando-o real, rigoroso,
envolvente e auténtico;

- promove a alegria.

Ao orientador educativo da Schole é ainda pedido que:

- tenha vocacao pedagogica traduzida numa paixao natural pela
aprendizagem e na capacidade de partilhar e proporcionar a
exploracao, construcdo e partilha de conhecimento;

- perceba e potencie o desenvolvimento integral das criancas nas
suas multiplas componentes (intelectual, fisico, emocional, social,
cultural e ético);

- demonstre competéncias de planeamento, flexibilidade,
adaptabilidade, criatividade, autonomia, lideranca, comunicacao,
trabalho em equipa e diversao;

- apresente disponibilidade e motivacao para a formacao continua
nas dimensdes psicossocial, cientifica e pedagdgica, colaborando
ativamente com os seus pares em prol de um progressivo

aperfeicoamento das praticas educativas.

Independentemente da funcdo especifica a desempenhar na Scholé,
todos os colaboradores sao considerados como potenciais
educadores e devem partilhar o perfil acima descrito. Importa
recordar que as familias sao corresponsaveis neste processo de
aprendizagem da escola, assumindo formalmente o compromisso de
concretizar o projeto educativo da Scholé.

A comunidade tera igualmente um papel relevante na concretizacao

da missao da escola e sera também convidada a assumir este

compromisso estabelecendo com a escola uma relagcao continua e

reciproca.



GRUPOS
DE

APRENDIZAGEM

A Scholé organiza os grupos de aprendizagem em funcao de niveis de

desenvolvimento ao inves de uma divisao decorrente de critérios etarios
ou de nivel de escolaridade.

O grupo de pre-escolar inclui criancas com idade compreendida entre os
3 e 0s 6 anos; o0 grupo da iniciacao inclui, na fase de arranque da escola,
criancas com idade compreendida entre 0os 6 e os 10 anos. Para cada

grupo/sala esta definido um limite maximo de 20 criancas.

A opcao pela constituicao de grupos de aprendizagem permite dar
resposta as necessidades e caracteristicas especificas de cada grupo e,
simultaneamente, potenciar um conjunto de competéncias e experiéncias
criticas no processo de desenvolvimento das criancas: a interacao social, a

aprendizagem entre pares, a coexisténcia de diferentes ritmos de

aprendizagem e desenvolvimento, o respeito pela diferenca, a aceitacao
da diversidade, o espirito cooperativo, a participacao individual e a
capacidade de colaborar para um propdsito partilhado.

Cada grupo de aprendizagem sera orientado por uma equipa pedagdgica
interna e um conjunto de orientadores educativos externos que
assegurarao parte das atividades curriculares (e.g. musica, artes

plasticas).



APRENDIZAGEM

A orientacao educativa das criancas que frequentam a Schole segue

as orientacdes curriculares preconizadas pelo Ministério da
Educacdo, nao se limitando, no entanto, a elas.

A orientacao pedagogica da Scholé assenta nos pressupostos da
diversidade, da flexibilidade e da adaptabilidade. Sera baseada na
metodologia de projeto e complementada por outras abordagens e
metodologias, de que sao exemplo o Metodo Montessori, a

Abordagem Reggio Emilia e 0 modelo High Scope, permitindo que

cada crianca atinja os objetivos estabelecidos segundo os seus

ritmos e preferéncias, sentindo-se desafiada, livre e competente.

O modelo educativo da Scholé esta desenhado para acompanhar
as criancas nos seus percursos de descoberta e aprendizagem. A
forma como aprendemos é determinante para o sucesso da
aprendizagem e, como tal, importa proporcionar um ambiente
seguro, valorizar a descoberta e a construcao de sentido e

significado para as aprendizagens realizadas pelas criancas.



A crianca sera sempre sujeito ativo da sua jornada de
aprendizagem, construtora de significado e de conteudo. Aos
orientadores cabera o papel de promover, nutrir, apoiar e
orientar experiéncias de aprendizagem que possam ser
suficientemente ricas para assegurar a indispensavel

diversidade para o desenvolvimento das multiplas inteligéncias

(linguistica, l0gico-matematica, visual-espacial, corporal-
cinestesica, musical, intrapessoal, interpessoal e naturalista)
entendendo a inteligéncia como um potencial biopsicoldgico
para processar informacao que pode ou nao ser ativada em
determinados cenarios.

Estas experiéncias de aprendizagem sao também desenhadas
tendo em consideracao padrdes de referéncia que nos sao
dados a conhecer pela psicologia e pela neurociéncia - importa
gue o desenho das experiéncias de aprendizagem tenha em
consideracao a forma como o0 nosso cérebro se desenvolve e
evolui; a neuroplasticidade, a capacidade do cérebro se adaptar
para acomodar novas memaorias e aprendizagens e o impacto
gue a experiéncia e o significado atribuido a experiéncia tém
nessa reorganizacao cerebral; o papel da emocao na
construcao de significado e, consequentemente, na promoc¢ao
da aprendizagem; a existéncia de periodos sensiveis a
aquisicao e desenvolvimento de determinadas competéncias; o
papel da acao e da pratica no estabelecimento de ligacdes
entre experiéncias previas e novas aprendizagens e na
consolidacao dessas aprendizagens,; o papel dos simbolos, do
imaginario e do ludico na construcao do eu, na relagédo com o

outro e na compreensao do mundo envolvente.

8 | Gardner, H.; Moran, S. (2006). The Science of Multiple Intelligences Theory: A Response to Lynn Waterhouse. Educational
Psychologist, 41(4), 227-232



As metas curriculares e os conteudos preconizados pelo

Ministério da Educacao serao necessariamente cumpridos no
programa curricular da Schole. Cabe as equipas pedagogicas
das diferentes modalidades analisar, anualmente, as
orientagOes definidas pela tutela; traduzi-las numa linguagem
gue possa ser facilmente compreendida e apropriada pelas
criangas e organizar as metas segundo areas de conhecimento.
Esta organizacao das metas segue critérios de agrupamento
(por areas de conhecimento) mas também de precedéncia e
priorizacao para assegurar que o processo de aprendizagem e

fluido e complementar.

A flexibilidade e adaptabilidade da orientacao pedagogica da
Scholé permitem-nos acolher, valorizar e trabalhar a partir da
diversidade para proporcionar respostas para as necessidades
individuais das criancas. Importa no entanto referir gue nao
obstante procurarmos acolher e gerir ativamente as multiplas
necessidades educativas, cabe-nos também analisar os
recursos existentes e a capacidade de dar uma resposta de
qualidade as familias e criancas que connosco assumem um

compromisso de aprendizagem integral.



DINAMICA
F INSTRUMENTO

PEDAGOGICO

A Scholé tem uma cultura organizacional forte e que procuramos

inspirar e nutrir. Mais que vestir a camisola queremos que cada pessoa
gue assuma o0 compromisso de cumprir o Nosso projeto educativo se
reconheca no mesmo, o vivencie como seu e colabore para o realizar.
Esta cultura da Schole nao € mais que a concretizacao dos nossos
valores e dos nossos principios mas este forte sentimento de identidade
e pertenca reforca a nossa capacidade de trabalhar, colaborativamente,
para cumprir a nossa missao.

O design da Scholé, dos espacos fisicos a organizacao temporal, das
dinamicas aos instrumentos de aprendizagem, pretende refletir essa
cultura organizacional e esta desenhado para assegurar uma
experiéncia de aprendizagem que seja:

* significante

* Judica

* feliz

* desafiante

*diversificada

* real

* socialmente relevante.



O manual da Scholé da-vos a conhecer a nossa carta de principios
e 0 nosso codigo de conduta. Mais que estandardizar estilos de
comunicacao ou comportamentos, o nosso Manual traduz a
nossa cultura organizacional na forma como nos relacionamos
com a comunidade envolvente, como comunicamos, como
definimos e experienciamos democraticamente 0s N0OSSO papeis,
direitos e deveres. E também neste Manual que damos a
conhecer a forma como organizamos e gerimos 0S NOSSOS
espacos e tempos ajudando os aventureiros recem-chegados a
sentir-se acolhidos e a compreender e adaptar-se de forma mais

simples e rapida.

O check in é a primeira atividade formal de aprendizagem do dia. Em
grande grupo, com a participacdao de todas as criancas e de todos o0s
colaboradores da Schole, fazemos 0 nosso registo (simbolico) de
entrada, definimos 0 nosso estado animico e emocional, 0s Nnossos
planos e objetivos para o dia ou partilhamos um evento ou
informacdo que consideramos relevante para a nossa comunidade.
O check out é a ultima atividade formal de aprendizagem do dia. Em
grande grupo, com a participacao de todas as criancas e de todos os
colaboradores da Scholé, fazemos o nosso registo (simbdlico) de
saida, refletimos sobre a experiéncia daguele dia em concreto, sobre
as tarefas realizadas e objetivos alcancados e antecipamos o que

gostariamos de concretizar no dia seguinte.



Estas sao atividades estruturadas, mediadas pelas orientadoras

educativas e que podem ser apoiadas por dinamicas de caracter

mais ludico ou artistico para facilitar a participacao das criancas

mais pequenas.

As experiéncias de aprendizagem sao operacionalizadas em
projetos de aprendizagem.

Os projetos podem ser individuais (nascem de interesses
particulares de determinada crianca) ou coletivos (fruto de

interesses partilhados pelos grupos de aprendizagem ou

propostos pelas equipas pedagodgicas).

Cada projeto, individual ou coletivo, segue uma estrutura
padrao similar mas flexivel e tem um conjunto de instrumentos
de suporte (e.g. arcos de aprendizagem; roteiro de

aprendizagem; registos de avaliacdao intermedia e final).

Na Scholé as criancas participam ativamente na gestao da
escola e sao responsaveis por assegurar o cumprimento de
algumas tarefas indispensaveis a nossa jornada de
aprendizagem. Estes grupos de responsabilidade sao um
instrumento pedagodgico fundamental para trabalhar
competéncias de autonomia, participacao, coresponsabilizacao

e conviveéncia.



As criancas poderao inscrever-se em grupos responsaveis por
tarefas de gestao do espaco/equipamentos/rotinas da Scholé e
gue impactam no normal funcionamento da escola. Esta
participacao nos grupos é rotativa para permitir as criancas
experienciar diferentes papeéis e funcdes; apreender diferentes
conceitos e treinar diferentes competéncias; e cooperar com

diferentes pares.

O Mural da Imaginacao apela ao desenvolvimento de

competéncias de criatividade e estimula a exploracao e pesquisa.
O Mural existe fisicamente no espaco partilhado da escola e pode
ser usado pelas criancas para apontarem topicos, pessoas, locais,

objetos, etc. que gostassem de conhecer e de partilhar com os

colegas. Periodicamente a comunidade da Scholé deve analisar o
Mural em grande grupo e agrupar as tematicas procurando
selecionar elementos que possam ser convertidos em projetos de
aprendizagem e/ou que possam ser concretizados mediante a

participacao ativa da comunidade e em contexto do Cais Scholé.



O Bau das emoc¢Oes € o ponto de partida para a exploracao do
Aprender a Sentir e para o desenvolvimento das competéncias
socio-emocionais. No Bau das Emocdes ha espaco para medos
grandes e medos pequenos, espanto, admiracao, tristeza, alegria,
aborrecimento, embaraco, entusiasmo e orgulho...
Semanalmente, e com o apoio das orientadoras, as criancas
experimentam sentir as emocoes, pensa-las, falar sobre elas ou
guarda-las em si.

Periodicamente, as orientadoras recolhem os registos e analisam-
nos procurando identificar emoc¢des recorrentes e/ou situacoes
criticas que poderdao dar lugar a projetos especificos de
intervencao (em contexto do Cais Scholé ou atraves da
construcao de projetos de aprendizagem que permitam explorar

o tema em questao).

O forum decorre semanalmente e é um instrumento de
promocao do ambiente de partilha, discussao e construcao do

projeto da escola.



O forum pode ter diferentes propadsitos: a discussao de tematicas
importantes para o cumprimento do projeto educativo; a
apresentacao de projetos de aprendizagem; a proposta de novas
regras de funcionamento, valéncias ou iniciativas para a
comunidade educativa; a partilha de projetos externos; a
participacao de convidados para debater tematicas especificas.

Paralelamente, estes foruns sao também espacos de convivio e

reforco dos lacos sociais e afetivos entre a comunidade educativa.

Sabemos que as criancas que vao embarcar na Scholé ja
nasceram na era digital. Deles se diz que sao nativos digitais, que
conhecem o mundo através da tecnologia e que essa mediacao
muda a forma como percecionam a realidade, como se
relacionam e como aprendem.

Mas nascer na era digital nao faz das criancas utilizadores
responsaveis da tecnologia nem Ihes da, a priori, competéncias
excecionais para a utilizacao de equipamentos e recursos digitais.
Na Scholé a tecnologia € um elemento, um recurso que pode ter
um papel diferenciador no processo de aprendizagem (ao nivel
da exploracao e pesquisa; da construcao de conhecimento e
recursos de aprendizagem,; da socializacao e do trabalho em
equipa, por exemplo) mas que nao se sobrepde a outros

recursos.



Importa que as criancas conhecam a tecnologia, que saibam
utiliza-la de forma responsavel, que saibam distinguir boas fontes
de informacao online e que conhecam e sejam capazes de utilizar
0S recursos digitais ao servico do seu desenvolvimento e da
construcao dos seus proprios recursos e portfolios de
aprendizagem. Mas importa que este seja um processo
consciente e que as criancas percebam o potencial da tecnologia
e 0S riscos associados para que a possam usar em seguranca e
de forma responsavel.

A tecnologia na Schole tera ainda um papel especial na promocao
de lacos de relacao com a comunidade envolvente. Sera também
através da tecnologia que a Scholé possibilitara aos encarregados
de educacao acompanhar e participar ativamente nos projetos de
aprendizagem; e estabelecera oportunidades de partilha e
crescimento regulares com organizacOes sediadas noutros

paises.

Desenhamos a nossa estrategia de avaliacao focada no processo
mais que nos resultados e orientada para informar sobre as
multiplas dimensdes da aprendizagem ao invés de se limitar a
quantificacdo de conhecimento adquirido.

Na Scholé a avaliacao € um processo partilhado e participado que
envolve todos os agentes educativos e que pressupde a utilizacao
de instrumentos diversificados para documentar o processo e

progresso da aprendizagem integral.



E sobretudo um processo que procura tornar visivel a
aprendizagem, traduzindo a evolucao das criancas em registos
documentais (fisicos e virtuais) que possam ser consultados e
compreendidos ndao apenas pelos orientadores educativos mas

pelas proprias criancas e pelos encarregados de educacao. O

Drocesso de documentacao da aprendizagem é importante

porquanto permite visualizar as etapas do processo de
aprendizagem; estabelecer relacdes entre aprendizagens e
projetos; pensar sobre as experiéncias de aprendizagem ja
realizadas; antecipar e planear novas experiéncias; dar voz as
criancas e partilhar a experiéncia da Scholé com as familias e a
comunidade envolvente.

Os instrumentos de avaliacao da Schole contemplam portfdlios
individuais, apresentacdes de projetos e exposi¢cdes mas nao se
exclui a possibilidade de realizacao de elementos de avaliacao

escritos sobretudo na preparacao das criancas da Iniciacao

Escolar para a realizacao das provas de avaliacao definidas pela
tutela.

A avaliacao realiza-se a diferentes niveis e com a participacao de
multiplos atores educativos: para além da avaliacao a realizar
pelas orientadoras educativas, havera momentos e registos de
autoavaliacao e de avaliacao entre pares, bem como momentos
de afericao junto dos encarregados de educacdo e da
comunidade envolvente para avaliar sobre a transferéncia das
competéncias e conhecimentos para contextos alem do escolar.
A autoavaliacao e a avaliacao entre pares pressupdéem um
trabalho continuo de capacitacao para saber dar e receber

feedback.



Esta € uma competéncia transversal na Scholé, util nao apenas
Nnos processos de avaliacao de aprendizagem mas tambéem nos
processos de interacao, de socializacao e de relacao com a
comunidade envolvente. Importa que as criancas sejam capazes
de analisar criticamente, de salientar os pontos fortes e de

nomear as areas de crescimento.



A

RELACAO COM

A COMUNIDADE




A Scholé nasce no seio de uma comunidade, constitui-se enquanto

comunidade e pressupde uma interacao continua com a

comunidade. Sao varios os sentidos desta palavra comunidade e é
tambeém a varios niveis que importa perceber a relagcdao com a
comunidade (ou com as muitas comunidades em que nos

propomos navegar).

A Scholé nasce em Matosinhos, terra de histéria, memoria e

tradicdes mas, e simultaneamente, cidade dinamica, evolutiva e
orientada para um futuro que se espera sustentavel.
A par das suas raizes historicas, do caracter piscatorio e da grande

influéncia do setor conserveiro, Matosinhos reinventa-se hoje

como cidade empreendedora e orientada para a inovacao, a
criatividade, a cultura e o lazer.

A dinamica colaborativa faz parte do ADN da cidade e da forma
como a gestao autarquica e as organizacoOes sediadas no territorio
tém procurado intervir. E a educacao €, em Matosinhos, entendida
“nao como um conjunto de atos isolados, incidindo sobre
individuos isolados, mas antes como um ato social em que
0s “atores” e os “espectadores” se confundem. (...) Assim,
cada um dos intervenientes na criacao de um Municipio Educador
deve ser capaz de se orientar estrategicamente fazendo
constantes avaliacdes e ajustamentos aos objetivos e as formas

de agir”.

9 | Projeto Educativo Municipal: Educac¢ao por todos e para todos. Divisdao de Educac¢ao e Formacao. Camara Municipal de Matosinhos,
2013. Disponivel na Internet http: //www.cm-matosinhos.pt/uploads/writer_file/document/5517/PEM_-_11_junho.pdf



As portas da Scholé querem estar abertas a esta comunidade de
atores e espectadores numa interagao reciproca e que potencie
uma vivéncia integral nao apenas no dominio escolar mas

também social, civico, cultural e econdmico.

A Scholé como a concebemos € uma escola para o mundo: neste
ponto revemo-nos na mensagem de uma das nossas fontes de
inspiracao que ao inves de ambicionar ser a melhor escola do
mundo, define como visao ser a melhor escola ao servico do
mundo. A capacidade de desenvolvermos um projeto educativo e
de proporcionarmos uma experiéncia integral de aprendizagem
implica conhecer, aceitar e saber gerir a diversidade que um
mundo cada vez mais globalizado proporciona. As pontes que
estabelecermos com o mundo, seja ao nivel local, regional,
nacional ou internacional, serao sempre recursos valiosos para
facilitar o processo de desenvolvimento das nossas criancas, para
lhes proporcionarmos novos horizontes, para as capacitarmos

para ler, compreender e agir sobre o mundo que as rodeia.

10 | Disponivel na Internet: http://www.kaospilot.dk/philosophy/



5

MONITORIZACAO
&
AVALIACAO




Tal como ndo pode haver progresso sem revisao do percurso ja
feito, também nao pode haver aprendizagem sem avaliacao do
que se fez e do que ficou por fazer. E por isso que a Scholg,
entendida enquanto projeto educativo em constante
aperfeicoamento, assume a avaliacao simultaneamente como um

valor e como uma pratica estruturantes.

A leitura critica das op¢Oes tomadas e por tomar, das acoes
realizadas e por realizar, dos recursos e dos atores envolvidos e
por envolver, sera a base para aprendermos - continua e

ativamente - a ser uma escola cada vez melhor.

Assente numa visao global dos processos de desenvolvimento em
curso, a avaliacao da Scholé abarcara obrigatoriamente todas as
dimensdes do projeto educativo e as relacdes entre elas, e partira
sempre das perspetivas e dos contributos dos diversos atores que
lhe dao vida: criancas, orientadores, familias, s6cios e comunidade
envolvente. Sera, por isso, uma avaliacao continua, participada e

pragmatica, orientada para a melhoria do projeto no seu todo.



A avaliacdao da Scholé assenta em trés dominios principais, que

pOr sua vez se desagregam em 22 dimensdes a considerar:

1.1 Progressao e evolucdo das aprendizagens das criancas nas
suas diferentes dimensdes e sua adequacao aos niveis etarios
correspondentes e as metas curriculares previstas pelo Ministério
da Educacao;

1.2 Evolucao do grau de autonomia das criancas na co-construcao
dos seus percursos de aprendizagem;

1.3 Diversidade e qualidade dos percursos socioeducativos das
criancas durante e ap0s a saida da Schole;

1.4 Percecao e satisfacao das familias e da comunidade face as

aprendizagens das criancas.

2.1 Adequacao das metodologias de ensino/aprendizagem aos
objetivos de aprendizagem;

2.2 Articulacao e colaboracao da equipa educativa na planificacao
e implementacao das atividades de aprendizagem;

2.3 Articulacao curricular entre as diferentes areas de

conhecimento e entre as diversas dimensdes de aprendizagem,;
2.4 Contextualizacao e abertura do curriculo ao meio envolvente;
2.5 Adequacao das respostas de diferenciacao pedagadgica as
especificidades das criancas, incluindo as criancas com

necessidades educativas especiais;



2.6 Adequacao e utilizacao eficiente dos recursos educativos,

incluindo espacos e equipamentos, recursos tecnologicos e

recursos da comunidade, bem como do tempo dedicado as
aprendizagens;

2.7 Adequacado e eficacia dos métodos, critérios e instrumentos de
avaliacdao das aprendizagens das criancas;

2.8 Qualidade e impacto do acompanhamento e da supervisao da

pratica pedagogica.

3.1 Visao estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificacdao com a Scholé;

3.2 Capacidade de mobilizacdao dos recursos da comunidade
educativa para o desenvolvimento de projetos, parcerias e
solucdes inovadoras;

3.3 Motivacao dos colaboradores e valorizacao da sua autonomia
e iniciativa;

3.4 Avaliacao do desempenho e gestao das competéncias dos
colaboradores, incluindo a promocao da sua formacao continua e
desenvolvimento profissional;

3.5 Envolvimento e participacao das criancas, das familias e da
comunidade na definicdao e avaliacao das atividades educativas;
3.6 Adequacao e eficacia dos canais de comunicacao interna e

externa para a promoc¢ao da participacao dos diferentes atores da

comunidade educativa;



3.7 Adequacao dos critérios e das praticas de organizacao
administrativa, fisica e financeira, incluindo os relativos a recursos
humanos, espacos, equipamentos e alimentacao;

3.8 Transparéncia dos processos de tomada de decisao e de
prestacao de contas;

3.9 Evolucgao financeira e sustentabilidade;

3.10 Impacto da avaliacao global do projeto educativo na

implementacao de processos de melhoria.






Para desenhar uma escola de e para o mundo temos de dar-nos a
conhecer. Importa que quem nos visite e quem connosco aceite o
desafio de aprender ao longo da vida, compreenda quem somos e

ao que NoS pPropomos.

Na estratégia de comunicacao que desenhamos, forma e

conteudo tém igual valor:

i gue escolhemos para partilhar a nossa mensagem
devem ser tao claras para n0s como para quem nos |é e ouve para
assegurar que o processo de comunicacao e partilhado.
Preferimos a simplicidade e a clareza em detrimento de uma
linguagem mais técnica; isto nao invalida que a mensagem se
fundamente em processos de reflexdao e validacao técnica e
cientifica mas assegura que todos os agentes educativos
compreendem essa mesma mensagem e se sentem confortaveis

para a debater.

4 como comunicamos reflete a nossa cultura de
organizacao e a nossa vivéncia de escola. Acreditamos que a
nossa comunicacao deve ser significante e sabemos que as
emocdes (e g.b. de humor) sao ingredientes indispensaveis para

garantir o impacto e a retencao da mensagem.



Queremos chegar a multiplos publicos - de diferentes idades,
geracodes, geografias e linguas - e para isso procuramos escolher
as palavras e os canais que melhor possam contribuir para essa

experiéncia.

A estratégia de comunicac¢do da escola inclui valéncias internas
(para a comunidade da Scholé) e valéncias externas (para a
comunidade envolvente) e inclui tanto canais presenciais como

virtuais:

a Scholé contempla momentos e meios de
comunicacao regulares:
-a possibilidade dos encarregados de educacao acederem ao
edificio da Scholé em horario livre potencia as oportunidades de
comunicacao presencial com a direcao e com a equipa
pedagogica;
- a existéncia de registos escritos afixados nas areas comuns
facilita a partilha de elementos relevantes para a vivéncia da
comunidade Scholé (e.g. calendario de eventos; ementas mensais;
partilha de ideias/projetos; etc.);
- a utilizacao de plataformas virtuais permite o acompanhamento
continuo dos projetos de aprendizagem das criancas;
- a rececao de registos de feedback individualizados, com
periodicidade quinzenal, assegura a ligacao entre a experiéncia
vivenciada na Scholé e a vivéncia familiar e o acompanhamento

do progresso de cada criancga;



, a Scholé define uma estratégia de
comunicacao e promocao que passa:
- pela existéncia de uma pagina de internet em diferentes linguas
para dar a conhecer o projeto Schole;
- pela dinamizacao da escola nas redes sociais;

- pela producao de material grafico e promocional;

- pela organizacao de eventos (educativos, culturais, recreativos)
gue possibilitem a abertura da Scholé ao exterior e a atracao de
NOVOS parceiros.

A par dos meios descritos a Scholé dispde ainda:

# do manual Scholé: um guia pratico sobre guem somos, como

NOS organizamos, como se vive na Scholé, o que querem dizer as
nossas palavras e de que forma traduzimos a nossa cultura de
escola em atitudes e acoes;

# do Cais Scholé que constitui um ponto central na estratéegia de
comunicacao da escola - esta reuniao semanal sera ponto de
encontro entre os diferentes atores educativos, momento de
partilna e debate e permitira, sempre que necessario, espaco e
tempo para reflexdes conjuntas - entre criancas, encarregados de
educacao, equipa pedagodgica, socios e a comunidade envolvente -

sobre a evolucdo da Scholé.



Este € 0 nosso projeto educativo. Que esperamos
gue seja tambeéem vosso.
Este ndo é um projeto para a vida. E um projeto de

vida e sera reinventado sempre que se julgar

necessario. Mas sendo 0 nosso projeto de vida
encerra em si muitas das nossas convicc¢Oes, parte
da nossa alma, da paixao que temos pelas criancas,
pela aprendizagem e pela nossa Schole.
Que este projeto seja bussola para a nossa
viagem e que saibamos sempre voltar a ele

quando nos faltar o rumo.

Sc“ole



